
 



รายงานความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของหัวหน้าหน่วยงาน 
(ตามระเบียบฯ ข้อ 6) 

***************************************** 
 

เรียน   คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 

  การประเมินการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลนาดอกค า  ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่   1  เดือน
ตุลาคม  2559  ถึงวันที่  30  กันยายน  2560  ได้ด าเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ซึ่งก าหนดอยู่ในเอกสาร  ค าแนะน าการจัดท ารายงานการควบคุม
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ  
6 ระบบการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลนาดอกค าได้จัดให้มีขึ้นตามที่ก าหนดในระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดการด าเนินงานของเทศบาลต าบลนาดอกค า  จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านประสิทธิผลหรือลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต  ด้าน
ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับมติ
คณะรัฐมนตรี  และนโยบาย  ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
 

  แนวคิดของการสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลรวมถึงความมั่นใจจะได้รับผลประเมิน
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการมีระบบการควบคุมภายในกับค่าใช้จ่ายของระบบฯทั้งนี้  ค่าใช้จ่ายไม่ควรเกินประโยชน์
ที่จะได้รับซึ่งรวมถึงการลดความเสี่ยงที่ท าให้หน่วยงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  นอกจากนี้อาจเกิด
ข้อผิดพลาดหรือความเสียหาย  และความผิดปกติที่ไม่อาจสืบทราบได้  เนื่องจากมีข้อจ ากัดที่แฝงอยู่ในการควบคุม
ภายในซึ่งรวมถึงโอกาสของการหลีกเลี่ยงหรือละเลยการควบคุม  รวมทั้งข้อจ ากัดด้านทรัพยากร  ด้านกฎหมาย  
หรือเก่ียวกับกฎระเบียบของทางราชการ  อีกทั้งประสิทธิผลของการควบคุมอาจเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาเนื่องจาก
สถานการณ์  และสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป 
 

  จากผลการประเมินดังกล่าวเชื่อว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลนาดอกค า  ส าหรับงวด
ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม  2559  ถึงวันที่  30  กันยายน  2560  เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด  มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าว
ในวรรคแรกภายใต้ข้อจ ากัดตามวรรคสอง 
 

  ทั้งนี้ได้แนบรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  และรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน  รวมทั้งสรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  มาพร้อมนี้แล้ว 

 
 
                                                      (ลงชื่อ)..................................................... 

                            (นายรัชกฤต  สิริมหานาม) 
                           นายกเทศมนตรีต าบลนาดอกค า 
                          วันที่    19  ตุลาคม   พ.ศ. 2560 



 
เทศบาลต าบลนาดอกค า  อ าเภอนาด้วง  จังหวัดเลย 

สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร 
ณ   วันที่   30   กันยายน   พ.ศ.2560 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
-     นโยบายและภารกิจหลักของหน่วยงานตามกฎหมาย 
-     ปรชัญาในการท างาน 
-     บทบาท ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน 
-     การมอบหมายงานและการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-     หน้าที่ความรับผิดชอบและสายการบังคับบัญชาของการ

บริหารงานในระดับต่าง ๆ 
-     จิตส านึกของผู้ปฏิบัติงาน 
-     นโยบายการควบคุมและทรัพยากร 
-     นโยบายในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน 
- ระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สิน 
- ทัศนคติและความรับผิดของของผู้ปฏิบัติงาน 
- กฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวข้อง 
- หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายและการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
- นโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารทรัพย์สิน 
- จิตส านึกและความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน 
- ทะเบียนประวัติ อายุการใช้งานและการซ่อมบ ารุงรักษา

ทรัพย์สิน 
- กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับจ าหน่ายทรัพย์สิน 
- นโยบาย กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับการรับและ

การเก็บรักษาเงิน 
- ความรู้ความสามารถและทักษะของผู้ปฏิบัติ 
- จริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 
- นโยบาย กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับการเบิก

จ่ายเงิน 
- ความรู้ความสามารถและทักษะของผู้ปฏิบัติงาน 
- หลักเกณฑ์และนโยบายบัญชี 
- ระบบการจัดท ารายงาน 
- กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
- มาตรการการก ากับดูแลการปฏิบัติงานองหน่วยงาน 
-     ทัศนคติและจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน 

 
-     ประเมินความเหมาะสมของแผนปฏิบัติงานกับ    
      นโยบายของรัฐบาล 
-     ปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
-     ติดตามการใช้และดูแลรักษาทรัพย์ สินให้เป็นไป  
      อย่างมีประสิทธิผล 
-     ติดตามและประเมินความเหมาะสมการซ่อมแซม 
      และบ ารุงรักษาทรัพย์สิน 
-     ติดตามการจ าหน่ายทรัพย์สินให้เป็นไปตามนโยบาย   
      และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
-     นโยบาย กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับ    
      การรับและเก็บรักษาเงิน 
-     สอบทานระบบควบคุมภายในด้านการรับและเก็บ 
      รักษาเงิน 
-     สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย  
      ระเบียบและข้องบังคบเกี่ยวกับการจ่ายเงิน 
-     สอบทานระบบการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน 
-     ประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชีกับหลักการ 
      และนโยบายบัญช ี
-     ประเมินความเหมาะสมของกฎหมาย ระเบียบและ 
      ข้อบังคับ 
-     สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบ 
      ของเจ้าหน้าที่ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม(ต่อ) 
-     นโยบายและแผนงานการด าเนินการของหน่วยงาน 
-     ความรู้ความสามารถและทักษะของผู้ปฏิบัติงาน 
-     ราคาวัสดุไม่แน่นอนท าให้งบประมาณท่ีตั้งไว้ไม่ตรงตามความ

 
-    ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน 
-    ติดตามตรวจสอบและควบคุมงานให้เป็นไปอย่าง 
     มีประสิทธิภาพ 

แบบ  ปอ.2 



ต้องการ 
-     จิตส านึกและความรับผิดชอบ 
-     กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
-     สภาพภูมิอากาศ และสภาพแวดล้อมระหว่างการปฏิบัติงาน 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
-     ความไม่สอดคล้องของแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานกับนโยบาย

รัฐบาล หรือแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ หรือเป้าหมายเชิง
ยุทธ์ศาสตร์ระดับชาติ หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ หรือแผนแม่บทของหน่วยงาน 

-      ความไม่เข้าใจอย่างชัดเจนต่อนโยบายและทิศทางการปฏิรูป
ระบบราชการ และนโยบายรัฐบาล 

-     โครงสร้างหน่วยงานขาดความยืดหยุ่น 
-     กฎเกณฑ์ กติกา ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ชัดเจนหรือไม่

เหมาะสม 
-     เจ้าหน้าที่ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
-     ขาดแนวนโยบายที่ชัดเจนในการควบคุมงานและทรัพยากร

ของหน่วยงาน 
-     ไม่มีแนวปฏิบัติหรือคู่มือในการควบคุมงานและทรัพยากร

หรือมีแต่ไม่ครอบคลุมทุกด้าน 
-     การรวบรวมวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลเพื่อการบริหารและ

การตัดสินใจไม่มีประสิทธิภาพ 
-     เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ

ที่ก าหนด 
-     การบันทึกรายการตามระบบบัญชีไม่ถูกต้องครบถ้วนและไม่

เป็นปัจจุบันและเจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

-     จ่ายเงินโดยไม่ได้รับอนุมัติหรือจ่ายเงินซ้ า หรือจ่ายผิดตัว 
-     เกิดการทุจริตในการเบิกจ่ายเงิน 
-     การบันทึกบัญชี และการรายงานไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน 

-    ประมาณการให้ได้ตามราคาวัสดุกับงบประมาณ 
     ทีไ่ด้รับ 
-    ปลูกจิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
-    ปฏิบัติงานตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
-    ก าหนดระยะเวลาด าเนินการตามสภาพภูมิอากาศ  
-    ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
     อย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและขอ้บังคับอย่างเคร่งครัด 

- มีการบันทึกรายการตามระบบบัญชี 
 
 
-     มีการตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบฯ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.  การประเมินความเสี่ยง(ต่อ) 
- เจ้าหน้าที่ละเลยไม่จัดท าบัญชีและรายงานตามระบบที่

ก าหนด 
- กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับล้าสมัย หรือไม่เหมะสมต่อ

การปฏิบัติงาน 
- เจ้าหน้าที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่วางไว้ 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
-    เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการส ารวจมีไม่เพียงพอ 
-    ราคาวัสดุไม่แน่นอน 

 
- ระบบบัญชีสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
- มีการบันทึกบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
 
 
- เจ้าหน้าที่เข้าการอบรมเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 

- ติดตามและควบคุมการใช้อุปกรณ์ให้เป็นไปอย่าง 
     มีประสิทธิภาพ 



-    ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง 
-    ผู้รับจ้างส่งมอบงานล้าช้า 
-    สภาพภูมิอากาศไม่อ านวยในช่วงเวลาด าเนินการ 
 
 
 
3.  กิจกรรมการควบคุม 
-    ทบทวนบทบาท ภารกิจ ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของหน่วยงานในแต่ละช่วง ให้สอดคล้องกับแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแห่งรัฐ นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

-    พัฒนาทักษะและความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้
เหมาะสมกับภารกิจที่มอบหมาย 

-     จัดให้มีการออกแบบสอบถามเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงประสิทธิภาพของหน่วยงานจาก 

      ผู้ปฏิบัติทุกระดับ 
-     ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติหรือคู่มือเกี่ยวกับการควบคุมงานและ   
      ทรัพยากรในหน่วยงานให้ครบทุกด้านของการปฏิบัติงาน 
-     ก าหนดขอบเขตและวิธีการเข้าถึงข้อมูล และระบบการ   
      เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
-     กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
-     กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

- ตรวจสอบราคากลางให้เป็นปัจจุบัน 
- ก าชับเจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
-    ให้ช่างควบคุมงานแจ้งผู้รับจ้างส่งมอบงานหลังด าเนินงาน

แล้วเสร็จ 
-    ก่อนด าเนินการจ้างให้ช่างประมาณการก าหนดระยะเวลา

การด าเนินการให้เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ 
 
-    จัดให้มีคู่มือในการควบคุมงานและทรัพยากรใน

หน่วยงาน 
-    ประเมินบทบาท และภารกิจของหน่วยงานในแต่ละช่วง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-     โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  

-     โครงการป้องกันภัยทางท้องถนน ช่วง 7 วันอันตราย      
      (เทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์) 
-     จัดซื้ออุปกรณ์งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-     โครงการซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-     โครงการช่วยเหลือภัยพิบัติสาธารณภัย 
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3.  กิจกรรมการควบคุม(ต่อ) 
-     กิจกรรมการจัดประชาคมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
-     กิจกรรมบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 
-     กิจกรรมบริหารความเสี่ยงด้านการศึกษา 
 
 
- ก าหนดให้ท าทะเบียนคุมทรัพยส์ินให้เป็นปัจจุบนั 
- จัดให้มีระบบการรายงานใช้ทรพัย์สินประจ าปี 
- ก าหนดแผนการซ่อมบ ารุงรักษาประจ าปีของทรัพย์สินประเภท

ต่างๆ ให้ชัดเจน 
- จัดให้มีผู้รับผิดชอบก ากับดูแลการรับและการเก็บรักษาเงนิให้

เป็นไปตามระเบยีบและข้อบังคบัที่ก าหนด 
- ก าหนดหลักเกณฑ์การรับและการเก็บรักษาเงินให้รัดกุมเหมาะสม

 
- โครงการออกประชาคมหมู่บ้านเพื่อส ารวจปัญหาและ 
      ความต้องการของประชาชนฯ 
-     โครงการ “รักน้ า รักป่า รกัษาแผ่นดนิ” 
-     โครงการ อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก    
      พระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม    
      ราชกุมาร ี
-     โครงการปฐมนิเทศผูป้กครองและเด็กเปิดภาคเรียน 
-     โครงการค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
-     โครงการในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
- เจ้าหน้าทีไ่ด้มีการจัดท าทะเบยีนคุมทรัพย์สินเป็นปัจจุบนั 
 
 
- มีการก ากับดูแลการรับและการเก็บรักษาเงินให้เป็นไป

ตามระเบียบและข้อบังคบั 
 
 



และเป็นลายลักษณ์อักษร 
- ให้มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งเมื่อมีการรับเงิน 
- ก าหนดให้มีการตรวจสอบยอดเงินกับหลักฐานการรับเงินทุกครั้ง 
- จัดท ารายงานทางการเงินทุกสิน้วันและสอบทานโดยผู้บริหาร 
- กิจกรรมตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
- ควบคุมการปฏิบัตงิานเป็นไปตามระเบียบ 
- ควบคุมการประมาณราคาให้ตรงกับราคากลาง 
- ควบคุมการด าเนนิการก่อสร้างต่าง ๆ 
 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
-     จัดให้มีการรับฟังและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นระหว่างผู้ที่เก่ียวข้อง 
-     ประกาศโครงสรา้งหน่วยงานและบุคลากรรับผิดชอบสายงานหลัก

ให้ทราบทั่วกัน 
-     ประชุมชี้แจงเพื่อซักถามหรือท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

ภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบทุกครั้งที่มีการปรับเปลีย่น
หน้าที่หรือมอบหมายงานใหม ่

-     เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อการบริหารและประชาสัมพันธท์ัง้
ภายในและภายนอกหน่วยงาน อย่างเป็นระบบให้ครบถ้วน
ทันเวลา 

- มีการออกใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการรับเงินสด 
- เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานแสดงฐานะการเงินคงเหลือ   

ประจ าวนั 
-    เจ้าหน้าทีไ่ด้มีการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่าย เช่น การ

จ่ายเงินอุดหนุน การจ่ายขาดเงินสะสม การจ่ายโบนัส 
-     ตรวจสอบการปฏิบตัิงานถกูต้องตามระเบียบ 
-     การอ้างอิงราคากลางของกระทรวงที่ก าหนด 
-     ตรวจสอบการด าเนนิการโครงการก่อสร้าง  
 
-     มีการแจ้งเวียนโครงสร้างหน่วยงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
-     เผยแพร่บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

หน่วยงานต่อสาธารณะ 
 

 
-5- 
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร(ต่อ) 
- ประกาศและเผยแพร่รายการทรัพย์สินที่จะจ าหน่ายโดย

เปิดเผย 
- แจ้งเวียนนโยบาย กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับและวิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับการรับและการเก็บรักษาเงินให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
- แจ้งเวียนนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและวิธีปฏิบัติ

เกี่ยวกับการจ่ายเงินให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบ 
- แจ้งเวียนหลักการและนโยบายบัญชีให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
      เผยแพร่กฎหมาย ระเบียบและข้องบังคับต่าง ๆให้ทราบโดย    
      ทั่วกัน 
-     ประชาสัมพันธ์ก่อนด าเนินการก่อสร้าง 
-     เผยแพร่ผลการปฏิบัติงานให้ทราบโดยทั่วกัน 
5.  การติดตามประเมินผล 
- สอบทานความสอดคล้องของแผนปฏิบัติงานกับนโยบาย

รัฐบาล แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและแผนแม่บทของหน่วยงาน 

- สอบทาน ทบทวนความเหมาะสมของโครงสร้างและการจัด
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละครั้ง 

- ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม
แผนงาน และบทบาท ภารกิจ ของแต่ละหน่วยงาน 

- สอบทานระบบจัดท าและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศรวมทั้งใน

 
- มีการจ าหน่วยทรัพย์สิน 
 
- มีการประกาศงบแสดงฐานะการเงินและงบอ่ืน ๆ ให้

ประชาชนทั่วไปทราบ  ณ  เทศบาลต าบลนาดอกค า 
     และส่งให้กับหน่วยงานที่ควบคุมดูแล 
 
 
 
 
-     ตรวจสอบ หนังสือแจ้งเวียน 
-     รายงานผลสรุปโครงการต่าง ๆ 
 
-    ติดตามประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ระบบงาน 

และประสิทธิผลของการควบคุมภายทรัพยากรให้
เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติหรือคู่มือก าหนด 

 
 
 
 
 



การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเป็นครั้งคราว 
- ติดตามและประเมินความเหมาะสมของนโยบายและแผน 

การจัดหาทรัพย์สิน 
- ติดตามการใช้และดูแลรักษาทรัพย์ สินให้เป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิผล 
- นโยบาย กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับการรับและ

เก็บรักษาเงิน 
-     สอบทานระบบควบคุมภายในด้านการรับและเก็บรักษาเงิน 
 

 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับเก่ียวกับการรับและเก็บรักษาเงิน 
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5.  การติดตามประเมินผล(ต่อ) 
- สอบทานความเหมาะสมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบและ

ข้องบังคบเก่ียวกับการจ่ายเงิน 
- สอบทานระบบการควบคุมภายในด้านการจ่ายเงิน 
- ประเมินความเหมาะสมของระบบบัญชีกับหลักการและ

นโยบายบัญชี 
-     ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-     ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

 
 
 
 
 
 
-     ตรวจสอบจากรายงานการปฏิบัติงาน 
-     ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
สรุปผลการประเมิน:  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างดี  ไม่มีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ 

 
 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้รายงาน 
                                                             (นายรัชกฤต  สิริมหานาม) 

  นายกเทศมนตรีต าบลนาดอกค า 
   วันที่        ตุลาคม   พ.ศ. 2560



เทศบาลต าบลนาดอกค า  อ าเภอนาด้วง  จังหวัดเลย 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ส าหรับงวดสิ้นสุด   วันที ่  30   เดือนกันยายน   พ.ศ.2560 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

การตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ส านักปลัดเทศบาล 

งานบริหารทั่วไป 
เพ่ือให้การบริหารงานภายใน
องค์กรและประสานงานกับ
ภายนอกมีประสิทธิภาพ 
 
 

งานธุรการ 
เพ่ือให้งานระบบงานสารบรรณ 
มีประสิทธิภาพ 

 
งานนโยบายและแผน 

เพ่ือให้แนวนโยบายสอดคล้องกับ
แนวนโยบายรัฐบาล,จังหวัด,อ าเภอ
,เทศบาล 

 
 
 
-การติดต่อประสานงานล่าช้าท าให้
งานเสร็จไม่ทันตามก าหนด 
 
 
 
 
-ระบบงานสารบรรณกลางยังล่าช้า 
 
 
 
 

-กิจกรรมการจัดท าประชาคมหมู่บ้าน
ยังไม่ได้รับความร่วมมือจากสมาชิก
สภาเทศบาล/ผู้น าหมู่บ้าน/
ประชาชนในพื้นท่ี 

 
 
 

1  ต.ค. 59  
-  

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59  
- 

30 ก.ย. 60 
 
 

1 ต.ค. 59  
- 

30 ก.ย. 60 

 
 
 
-เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมีความกระตือรือร้นเอา
ใจใส่ให้มากขึ้น 
 
 
 
 
-ปรับปรุงระบบงานสารบรรณกลาง 
โดยประสานงานให้ทันตามห้วงเวลา 
 
 
 

-ออกประชาคมหมู่บ้านขอความร่วมมือจาก
สมาชิกสภาเทศบาล/ผู้น าหมู่บ้าน  และ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้าร่วมการเสนอ
ปัญหา  ความต้องการ ที่แท้จริง  

 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักจัดการงานทั่วไป

ช านาญการ 
นักจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ,จ้างเหมา

บริการ 
จพง.ธุรการ 
ช านาญงาน 

ผช.จพง.ธุรการ 
 

หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ รักษาการ

ในต าแหน่ง
นักวิเคราะห์ 
นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ,จ้าง
เหมาบริการ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

แบบ ปอ.3 



งานการเจ้าหน้าที่ 
เพ่ือให้การจัดสรรบุคคลเป็นไป

อย่างถูกต้องและไม่เกิน
งบประมาณ 

งานสวัสดิการสังคม 
เพ่ือให้การช่วยเหลือชุมชนให้มี
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการศึกษา 
เพ่ือให้ระบบการศึกษาได้มีการ
พัฒนาท าให้ประชาชนมีความรู้
เพ่ิมข้ึน 
 

 
-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานยังมี
ข้อผิดพลาด ในงานบริหารงานบุคคล 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานมีข้อผิดพลาด
บางครั้ง 
-การเสียชีวิตของผู้รับเบี้ย ไม่ได้รับ
การแจ้งจากผู้น าหมู่บ้านท าให้ยัง 
มีการโอนเงินเข้าบัญชี 
-จ่ายเงินให้ผู้รับเบี้ยยังผิดพลาด
บางครั้ง 
-กิจกรรมแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
 
-งบประมาณงานด้านการศึกษาไม่
เพียงพอ 
-กิจกรรมบริหารความเสี่ยงด้าน
การศึกษา 
 

 
1 ต.ค. 59 

 - 
30 ก.ย. 60 

 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 
 
 
 

1  ต.ค. 59  
- 

30 ก.ย. 60 
 

 
-ศึกษาระเบียบ/กฎหมายให้เกิดความชัดเจน
และตรวจสอบความถูกต้อง 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง 
-ท าหนังสือให้งานทะเบียนฯ แจ้งข้อมูล 
ผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิตทุกครั้ง 
-ก าชับเจ้าหน้าที่จ่ายเงินตรวจสอบให้ถูกต้อง
ก่อนจ่ายให้ผู้รับเบี้ยยังชีพ 
-จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหายาเสพติด  
เช่น  ฝึกอาชีพให้กับเยาวชน(กลุ่มเป้าหมาย) 
 
 
 
-เสนอโครงการให้ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิม 
-มีการน าความเสี่ยงด้านการศึกษามาปรับปรุง
แก้ไข 
 

 
นักทรัพยากรบุคคล

ช านาญการ, 
ผช.นักทรัพยากร

บุคคล 
 

นักพัฒนาชุมชน
ช านาญการ 

จพง.พัฒนาชุมชน
ช านาญงาน 

 
 
 
 
 
 
 

นักวิชาการศึกษา
ช านาญการ 
และผู้ช่วย

นักวิชาการศึกษา 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

เพ่ือให้การป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยสามารถปฏิบัติได้อย่าง

 
 
-อุปกรณ์ไม่เพียงพอ/อุปกรณ์ที่มีอยู่
อาจไม่พร้อมใช้งาน 

 
 

1  ต.ค. 59 
 - 

 
 
-ตรวจสอบอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้พร้อมใช้งานได้
ปกติ 

 
 

นิติกรช านาญการ 
รักษาการใน

 



รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เพ่ือส่งเสริมเผยแพร่การท่องเที่ยว

การควบคุมบริการและให้
ค าแนะน าแหล่งท่องเที่ยว 

งานสาธารณสุข 
เพ่ือให้งานสาธารณสุข 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

--ยังไมม่ีต าแหน่งเจ้าหน้าทีง่าน
ป้องกันฯรับผิดชอบโดยตรง 
-กิจกรรมป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
 
 
 
 
-งบประมาณงานด้านส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไม่เพียงพอ 
-การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
 
-อุปกรณ์ที่ใช้ในงานด้านสาธารณสุข
ไม่เพียงพอ เช่นเครื่องพ่นหมอกควัน 
รถประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
-ยังไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
-ขาดการออกข้อก าหนดท้องถิ่นตาม
พ.ร.บ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 
 
 
 

1  ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 

1  ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 

-เสนอโครงการให้คณะผู้บริหารจัดสรร
งบประมาณ 
-สรรหารับโอน(ย้าย)ต าแหน่งเจ้าหน้าทีง่าน
ป้องกันฯ/ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมฯ 
รับผิดชอบโดยตรง 
-ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
-ควรซักซ้อมกิจกรรมป้องกันสาธารณภัย 
 เช่น ภัยแล้ง  ไฟป่า ฯลฯ 
-เสนอโครงการเพ่ือสนับสนุนงบประมาณ 
จัดกิจกรรมและประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
 
 

-เสนอโครงการเพ่ือของบประมาณ 
-สรรหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข 
-ออกข้อก าหนดท้องถิ่นตามพรบ.การ
สาธารณสุข พ.ศ.2535 เช่น สุขลักษณะตลาด, 
การจ าหน่ายสินค้าในที่หรือทางสาธารณะ 

ต าแหน่งจพง..
ป้องกันฯและ
ต าแหน่งจพง..

ป้องกันฯ 
ผช.จพง. 

งานทะเบียนและ
บัตรปฏิบัติงาน

ป้องกันฯ 
ผช.จพง. 

พัฒนาการ
ท่องเที่ยว 

 
 

ผช.จพง. 
พัฒนาการ
ท่องเที่ยว 
ปฏิบัติงาน 

งานสาธารณสุข, 
จ้างเหมาบริการ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

งานทะเบียนราษฎร์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีความสะดวก
รวดเร็วในการใช้บริการงาน
ทะเบียน 
 
 
 

 
-การให้บริการ  อ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชนที่มารับบริการ 
 
 
 
 

 
1  ต.ค. 59 

 - 
30 ก.ย. 60 

 
 
 

 
-ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

 
นักจัดการงานทะเบียน
และบัตรช านาญการ

และผช.จพง.ป้องกันและ 
บรรเทาฯปฏิบัติงาน

ทะเบียนฯ 
 

 



งานนิติการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน 

 
 

งานประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
ต่างๆในหน่วยงาน  มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

 
-แนวทางปฏิบัติในการท างานยังไม่ 
ชัดเจน 
 
 
 
-การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
หรือกิจกรรมต่างๆของหน่วยงาน 
 

 
1  ต.ค. 59 

 - 
30 ก.ย. 60 

 
 

1  ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 

 
-ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้ 
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
 
 
-จัดท าจดหมายข่าว,วารสารเทศบาล เพ่ือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ไปยังหน่วยงานอื่น 
-จัดรายการสถานีวิทยุ  เพ่ือเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร  หรือกิจกรรมต่างๆของหน่วยงาน 

 
นิติกรช านาญการ 

 
 
 
 

นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ 
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วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานกองคลัง 

งานการเงิน 
เพ่ือให้การตรวจสอบถูกต้อง
ตามระเบียบของทาง
ราชการและป้องกันมิให้เกิด
ความเสียหายแก่ระบบ
การเงินของเทศบาล 

งานบัญชี 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลังและจพง.
การเงินและบัญชี 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

 
 



เพ่ือให้การจัดท าบัญชี
ถูกต้องและเป็นปัจจุบันตาม
ระเบียบของทางราชการ 

การใช้จ่ายเงินสะสม 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินสะสม
ถูกต้องตามระเบียบเกิด
ความคุ้มค่า 

 
 
 
 
 

-  

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

- 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
- 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 



การเบิกจ่ายเงิน 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ
ทางราชการ 
 

การพัสดุ 
เพ่ือให้การตรวจสอบด าเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
พัสดุให้ถูกต้อง 
 

การจัดเก็บรายได้ 
เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้ด าเนินการเป็นไป
ตามระเบียบและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดเก็บรายได้และเป็นไปตามก าหนด 

 
 
-มีการเบิกจ่ายเงินตามฎีกา
กับการเขียนเช็คไม่ตรงกัน 
 

 
 

-ไม่มีแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
บางโครงการ 
 
 
 
 
- มีลูกหนี้ค้างช าระภาษี 
 
 

 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 

 
 

-มีการเบิกเพ่ิมให้กับเจ้าหนี้ใน
จ านวนที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 

-ให้เจ้าหน้าที่จัดท าแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 

-ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบผู้เสียภาษี 
ที่ค้างช าระ 
-ให้เจ้าหน้าที่ออกหนังสือทวงเป็น
รายบุคคล 
-ให้เจ้าหน้าที่ ออกหนังสือ
ประชาสัมพันธ์การเสียภาษีอย่าง
ทั่วถึง 

 
 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
และจพง.การเงินและ

บัญชี 
 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
 
 
 
 
 

จพง.จัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน, 

ผู้ช่วยจพง.จัดเก็บ
รายได้ 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม 

หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
งวด/เวลา 

ที่พบจุดอ่อน 
การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

การตรวจสอบการปฏิบัติงานกองช่าง 
งานบริหารงานช่าง 

วัตถุประสงค์ 
    ตรวจสอบ  ควบคุมการปฏิบัติงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
 
ความเสี่ยง 
-ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

 
 
 

1 ต.ค. 59 
- 

 
 
 

-แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

 
 
 

รองปลัดเทศบาลรักษา
ราชการแทน

 
 
 



 
งานส ารวจ  ออกแบบ 

วัตถุประสงค์ 
         ปฏิบัติงานด้านการส ารวจและเขียน
แบบแปลนต่าง ๆ  

งานควบคุมการก่อสร้างและบ ารุงรักษา   
การวางแผนโครงการก่อสร้างในงานด้าน 

  ช่างโยธา 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้งานก่อสร้างปรับปรุง  ซ่อมแซม
ถูกต้องตามแบบที่ก าหนดไว้ได้ถูกต้องและ
ไม่ให้เสียหายแก่ทางราชการ 
 
 

 
 
ความเสี่ยง 
-ราคาวัสดุทอ้งถิ่นมีราคาแพง
กว่าราคากลางที่ก าหนด 
 
  
 
ความเสี่ยง 
- ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงานตาม
สัญญาจ้าง 
-ผู้รับจ้างไม่ส่งแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 

30 ก.ย. 60 
 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 

 
 
 
-ประมาณการโดยใช้ราคากลาง
อ้างอิง 
 
 
 
 
-  ก าชับเจ้าหน้าที่ควบคุมงานอย่าง
เคร่งครัด 
-  แจ้งให้ผู้รับจ้างส่งแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 

นายช่างโยธา 
ช านาญงาน 

ลูกมือช่างส ารวจ 
ลูกมือช่างเขียนแบบ 

 
 

นายช่างโยธา 
ช านาญงาน 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุม จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลา 
ที่พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

งานไฟฟ้าสาธารณะ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การท างานมีระบบ  ปลอดภัยแก้ไข
ปัญหาได้ทันกับความต้องการ มีมาตรฐาน
และคุณภาพ  ประหยัด ให้เกิดผลดีแก่ทาง
ราชการและประชาชนให้มากที่สุด 

งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 
-ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
ความเสี่ยง 

 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 
 
 

 
 

-ก ากับผู้ปฏิบัติงานด้วยความ
ระมัดระวัง 
- จัดหาอุปกรณ์การป้องกันเพ่ือ
ความปลอดภัย 
 
 

 
 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
 
 
 
 
 

 
 



    เพ่ือให้การด าเนินการด้านงานสารบรรณ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตาม
ระเบียบง่ายสะดวกรวดเร็ว 
 
 

-ค้นหาเอกสารล่าช้า 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 

-จัดเก็บเอกสารตามล าดับเลข
ทะเบียนรับ 
 

จ้างเหมาบริการ 
 

 
 
 

(ลงชื่อ).....................…………………ผู้รายงาน 
                                                                                              (นายรัชกฤต  สิริมหานาม) 
                                                                                           นายกเทศมนตรีต าบลนาดอกค า 
                                                                                          วันที่        ตุลาคม   พ.ศ.  2560 

 
เทศบาลต าบลนาดอกค า  อ าเภอนาด้วง  จังหวัดเลย 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร 
ส าหรับงวดสิ้นสุด   วันที ่  30   กันยายน   พ.ศ.  2560 

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานส านักปลัดฯ 
งานบริหารงานทั่วไป 

เพ่ือให้การบริหารงานภายใน
องค์กรและประสานงานกับ
ภายนอกมีประสิทธิภาพ 
 
 

งานธุรการ 
เพ่ือให้งานระบบงาน 

 
 
 
-การติดต่อประสานงาน
ล่าช้าท าให้ 
 
 
 
 
-ระบบงานสารบรรณกลาง
ยังล่าช้า 

 
 
 

1  ต.ค. 59  
-  

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59  
- 

 
 
 
-เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบมีความ
กระตือรือร้นเอาใจใส่ให้มากขึ้น 
 
 
 
 
-ปรับปรุงระบบงานสารบรรณ
กลางโดยประสานงานให้ทันตาม

 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด, 
นักจัดการงานทั่วไป

ช านาญการ 
นักจัดการงานทั่วไป
ปฏิบัติการ,จ้างเหมา

บริการ 
 

จพง.ธุรการช านาญ

 
 
 

   
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ 
สรุปผลการประเมิน 
จนท.ได้จัดท าเสร็จเรียบร้อยตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  
 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ 
สรุปผลการประเมิน 

แบบติดตาม ปอ.3 



สารบรรณมีประสิทธิภาพ 
 

งานนโยบายและแผน 
เพ่ือให้แนวนโยบาย
สอดคล้องกับแนวนโยบาย
รัฐบาล จังหวัด อ าเภอ 
เทศบาล 

 
 
 

-กิจกรรมการจัดท า
ประชาคมหมู่บ้านยังไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากสมาชิก
สภาเทศบาล/ผู้น าหมู่บ้าน/
ประชาชนในพื้นท่ี 

30 ก.ย. 60 
 
 

1 ต.ค. 59  
- 

30 ก.ย. 60 
 

ห้วงเวลา 
 
 

-ออกประชาคมหมู่บ้านขอความ
ร่วมมือจากสมาชิกสภาเทศบาล
ผู้น าหมู่บ้าน  และประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนเข้าร่วมการเสนอ
ปัญหา  ความต้องการที่แท้จริง   

การ, 
ผช.จพง.ธุรการ 

 
 

หัวหน้าฝ่าย
อ านวยการ 

รักษาการในต าแหน่ง
นักวเิคราะห์ 

นโยบายและแผนปฏิบัติการ, 
จ้างเหมาบริการ 

จนท.ได้จัดท าเสร็จเรียบร้อย  แต่
ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด  
 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ 
สรุปผลการประเมิน 
จนท.ได้จัดท าเสร็จเรียบร้อยตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  
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วัตถุประสงคข์อง 

การควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่

ยังมีอยู ่
งวด/เวลาที่พบ

จุดอ่อน 
การปรับปรุง 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ* 

วิธีการตดิตามและสรุปผลการประเมิน/
ข้อคิดเห็น 

งานการเจ้าหนา้ที ่

เพื่อให้การจัดสรรบุคคลเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและไม่เกินงบประมาณ 

งานสวัสดิการสังคม 

เพื่อให้การช่วยเหลือชุมชนให้มี
ความเป็นอยู่ดีขึ้น ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการศึกษา 

เพื่อให้ระบบการศึกษาได ้
มีการพัฒนาท าให้ประชาชนมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 
 

งานป้องกันและบรรเทาฯ 

เพื่อให้การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยสามารถปฏิบัติได้อยา่ง
รวดเร็วและมีประสิทธภิาพ 

 
-เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงาน 
ยังมีข้อผิดพลาด ในงานบริหารงานบุคคล 
 
 
-การเสียชวีิตของผู้รับเบี้ย ไม่ได้รับการ
แจ้งจากผู้น าหมู่บ้านท าให้ยังมีการโอนเงิน
เข้าบัญช ี
-จ่ายเงินให้ผู้รับเบี้ยยังผิดพลาดบางครั้ง 
-งบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนิน
โครงการหรือการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม 
 
 
- งบประมาณด้านงานการศึกษาไม่
เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 

-ยังไม่มีเจ้าหน้าที่งานปอ้งกันฯรับผิดชอบ
โดยตรง 

 
1 ต.ค. 59 

- 
30 ก.ย. 60 

 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
- 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.59 
- 

30 ก.ย. 60 

 
-ศึกษาระเบยีบ/กฎหมายให้เกิดความชดัเจน
และตรวจสอบความถกูต้อง 
 
 
-ท าหนังสือให้งานทะเบยีนฯ แจ้งข้อมูลผู้รับ
เบี้ยยังชีพเสียชีวิตทกุครั้ง 
-ก าชับให้เจา้หนา้ที่จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ตรวจสอบให้ถกูต้องก่อนจา่ยให้ผู้รับเบีย้ยัง
ชีพ 
-เสนอโครงการให้คณะผู้บริหารจัดสรร
งบประมาณเพิ่ม 
 
 
 
-เสนอโครงการให้คณะผู้บริหารจัดสรร
งบประมาณเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 

-สรรหารับโอน(ย้าย)ต าแหน่งเจ้าหน้าที่งาน
ป้องกันฯรับผิดชอบโดยตรง 

 
นักทรัพยากรบุคคล

ช านาญการ, 
ผช.ทรัพยากรบุคคล 

 
นักพัฒนาชุมชนช านาญ

การ 
จพง.พัฒนาชุมชนช านาญ

งาน 
 
 
 
 
 

นักวิชาการศึกษาช านาญ
การ 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
 
 
 

นิติกรช านาญการ, 
ผช.จพง.ป้องกันและ

บรรเทา 
สาธารณภยั,ผช. 

จพง.ทะเบียนและบัตร
ปฏิบัติงานป้องกันฯ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที ่
สรุปผลการประเมิน 

จนท.ได้จัดท าเสร็จเรียบร้อย  แต่ล่าช้ากว่า
ระยะเวลาทีก่ าหนด  
 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที ่
สรุปผลการประเมิน 

จนท.ได้จัดท าแล้วเสร็จเรียบร้อย  
แต่ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ติดตามโครงการที่เสนอให้คณะผู้บริหาร
พิจารณา  
สรุปผลการประเมิน 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณและด าเนินการ
ตามโครงการที่เสนอเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 
 
ติดตามการสรรหาเจ้าหน้าที่  
สรุปผลการประเมิน 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
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วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุมหรือ

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เพ่ือส่งเสริมเผยแพร่การ
ท่องเที่ยวการควบคุม

บริการและให้ค าแนะน า
แหล่งท่องเที่ยว 
งานสาธารณสุข 

เพ่ือให้งานสาธารณสุข 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 
 

งานทะเบียนราษฎร์ 
เพ่ือให้ประชาชนมีความ
สะดวกรวดเร็วในการใช้
บริการงานทะเบียน 

 
งานนิติการ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

 งานประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์ 

กิจกรรมต่างๆในหน่วยงาน  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
-งบประมาณงานด้านส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไม่เพียงพอ 
-การประชาสัมพันธ์แหล่ง
ท่องเที่ยว 

 
-อุปกรณง์านด้านสาธารณสุขไม่
เพียงพอ 
-ยังไม่มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรง 
-ขาดการออกข้อก าหนดท้องถิ่น 
 

-การให้บริการ  อ านวยความ
สะดวกให้กับประชาชนที่มารับ
บริการ 
 
 
 

-แนวทางปฏิบัติในการท างาน 
ยังไม่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 

-การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสาร หรือกิจกรรมต่างๆของ
หน่วยงาน 

 
1 ต.ค.59 

- 
30 ก.ย. 60 

 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 

 
-เสนอโครงการให้คณะ-
ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือจัดท ากิจกรรมและ
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
 

-เสนอโครงการเพ่ือของบ
สนับสนุนอุปกรณ์เพ่ิมขึ้น 
-สรรหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
-ออกข้อก าหนดท้องถิ่น 

 
 

-ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานอย่าง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 

-ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
 
 
 

-จัดท าจดหมายข่าว,วารสาร
เทศบาล เพ่ือประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร หรือกิจกรรม
ต่างๆของหน่วยงาน 

 
ผช.จพง.พัฒนาการ

ท่องเที่ยว 
 
 
 

ผช.จพง.พัฒนาการ
ท่องเที่ยวปฏิบัติงาน
สาธารณสุข,จ้างเหมา

บริการ 
 
 

นักจัดการงานทะเบียน
และบัตรช านาญการ 
ผช.จพง.ป้องกันและ
บรรเทาฯปฏิบัติงาน

ทะเบียน 
 

นิติกรช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักประชาสัมพันธ์
ช านาญการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

     
 
 
      
 
     
 
 
       

 
ติดตามโครงการที่เสนอแต่
งบประมาณไม่เพียงพอ 
สรุปผลการประเมิน 
ด าเนินการแล้ว 
 

ติดตามโครงการที่เสนอแต่ยัง
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
สรุปผลการประเมิน 
ยังไม่ไดด้ าเนินการ 
 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ 
สรุปผลการประเมิน 
จนท.ได้จัดท าเสร็จเรียบร้อยตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  
 
 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ 
สรุปผลการประเมิน 

จนท.ได้ด าเนินการแล้วแต่เสร็จ
ล่าช้าระยะเวลาที่ก าหนด 

ติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ 
สรุปผลการประเมิน 
ยังไม่ไดด้ าเนินการ  

-4- 
วัตถุประสงค์ของการ จุดอ่อนของการควบคุม งวด/เวลาที่ การปรับปรุง ก าหนดเสร็จ/ สถานะการ วิธีการติดตามและสรุปผลการ



ควบคุม หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ พบจุดอ่อน ผู้รับผิดชอบ ด าเนินการ* ประเมิน/ข้อคิดเห็น 
การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานกองคลัง 

งานการเงิน 
เพ่ือให้การตรวจสอบถูกต้อง
ตามระเบียบของทาง
ราชการและป้องกันมิให้เกิด
ความเสียหายแก่ระบบ
การเงินของเทศบาล 

งานบัญชี 
เพ่ือให้การจัดท าบัญชี
ถูกต้องและเป็นปัจจุบันตาม
ระเบียบของทางราชการ 

การใช้จ่ายเงินสะสม 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินสะสม
ถูกต้องตามระเบียบเกิด
ความคุ้มค่า 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

-  

  
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 
 
 
 

 
ผู้อ านวยการ 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

  
 

 
 
 
 

-5- 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ* 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 



การเบิกจ่ายเงิน 
เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
ถูกต้องตามระเบียบทาง
ราชการ 

การพัสดุ 
เพ่ือให้การตรวจสอบ
ด าเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานพัสดุให้
ถูกต้อง 

การจัดเก็บรายได้ 
เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
ด าเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดเก็บ
รายได้และเป็นไปตาม
ก าหนด 

 
 
-มีการเบิกจ่ายตามฎีกากับ
การเขียนเช็คไม่ตรงกัน 
 
 
 
 

-แผนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
ครบตามโครงการที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 

- มีลูกหนี้ที่ค้างช าระภาษี 
 

 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 

 
 

-เขียนเช็คเพ่ิมให้แก่เจ้าหนี้ใน
ส่วนที่ยังจ่ายไม่ครบ 

 
 
 
 

-ให้เจ้าหน้าที่จัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นปัจจุบัน 

 
 

 
 
 
-ให้ จนท. ตรวจสอบผู้ช าระ
ภาษีท่ีค้างช าระ 
-ให้ จนท. ออกหนังสือทวง
เป็นรายบุคคล 
-ให้ จนท. ออกหนังสือ
ประชาสัมพันธ์การเสียภาษี
อย่างทั่วถึง 

 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการ 
กองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
-ดูจากรายงานเช็คและการเขียน
เช็ค 
สรุปผลการประเมิน 
-มีการเขียนเช็คเพ่ิมให้แก่เจ้าหนี้
ในส่วนที่ยังเบิกไม่ครบตามฎีกา 
 
-ดูแผนการจัดซื้อจัดจ้างกับการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
สรุปผลการประเมิน 
-มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัด
จ้างก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

- ตรวจสอบรายชื่อผู้ค้างช าระ
ภาษีบ ารุงท้องที่และ
ค่าธรรมเนียมเก็บขยะมูลฝอย  
สรุปผลการประเมิน 
การตรวจสอบและควบคุม
เกี่ยวกับลูกหนี้ภาษียังมีผู้ค้าง
ช าระภาษีจากภาษีบ ารุงท้องที่ 

 

-6- 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานกองช่าง 
งานบริหารงานช่าง 

วัตถุประสงค์ 

 
 
 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



    ตรวจสอบ  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

งานส ารวจ  ออกแบบ 
วัตถุประสงค์ 
    ปฏิบัติงานด้านการ
ส ารวจและเขียนแบบ
แปลนต่าง ๆ  
 
 

-ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ 
 
 
 
ความเสี่ยง 
-  ราคาวัสดุท้องถิ่นมีราคา
แพงกว่าราคากลางที่
ก าหนด 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 

-แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามระเบียบ 
 
 
 
 
-  ประมาณการโดยใช้ราคา
กลางอ้างอิง       

รองปลัดเทศบาล
รักษาราชการแทน

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 
 

นายช่างโยธา 
ช านาญงานและ 
ลูกมือช่างส ารวจ 

ลูกมือช่างเขียนแบบ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ตรวจสอบจากการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
- อ้างอิงจากราคากลาง 

 
 
 
 
 

 
 
 

-7- 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานควบคุมการก่อสร้าง
และบ ารุงรักษา  การ

วางแผนโครงการก่อสร้าง
ในงานด้านช่างโยธา 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้งานก่อสร้าง
ปรับปรุง  ซ่อมแซมถูกต้อง
ตามแบบท่ีก าหนดไว้ได้
ถูกต้องและไม่ให้เสียหาย

 
 
 
 
ความเสี่ยง 
-ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติงานตาม
สัญญาจ้าง 
-ผู้รับจ้างไม่ส่งแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 

 
 
 
 
 
-ก าชับเจ้าหน้าที่ควบคุมงาน
อย่างเคร่งครัด 
-แจ้งให้ผู้รับจ้างส่งแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 

นายช่างโยธา 
ช านาญงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

-รายงานการบันทึกจากช่าง
ควบคุมงาน 
-ผู้รับจ้างไมส่่งแผนการ
ปฏิบัติงาน 



แก่ทางราชการ 
งานไฟฟ้าสาธารณะ 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การท างานมี
ระบบ  ปลอดภัยแก้ไข
ปัญหาได้ทันกับความ
ต้องการ มีมาตรฐานและ
คุณภาพ  ประหยัด ให้
เกิดผลดีแก่ทางราชการ
และประชาชนให้มากท่ีสุด 

 
 
ความเสี่ยง 
- ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 

 
 
 
-ก ากับผู้ปฏิบัติงานด้วยความ
ระมัดระวัง 
 
 

 
 
 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
-ความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

 

-8- 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน 

การปรับปรุง 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะการ
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

งานสารบรรณ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การด าเนินการ
ด้านงานสารบรรณเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
ตามระเบียบง่ายสะดวก
รวดเร็ว 

 
ความเสี่ยง 
-ค้นหาเอกสารล่าช้า 
-การเสนอหนังสือข้าม
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 

 
 

1 ต.ค. 59 
 - 

30 ก.ย. 60 
 
 

 
 

-จัดเก็บเอกสารตามล าดับ
เลขทะเบียนรับ 
-เสนอหนังสือตามล าดับ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 

จ้างเหมาบริการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ค้นหาเอกสารแล้วเสร็จรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

 

*  สถานะการด าเนินการ 
   ด าเนินการแล้ว  เสร็จตามก าหนด      

          ด าเนินการแล้ว  เสร็จเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด           



                   ยังไม่ด าเนินการ                  
                    อยู่ระหว่างด าเนินการ              
 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้รายงาน 
                                                                                                         (นายรัชกฤต  สิริมหานาม) 
                                                                                                       นายกเทศมนตรีต าบลนาดอกค า 
                                                                                                        วันที่        ตุลาคม พ.ศ. 2560 



 


