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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลนาดอกคำ  อำเภอนาด้วง  จังหวัดเลย 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๑. ด้านการสรรหา ๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกําหนด

โครงสร้าง และกรอบอัตรากําาลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบลนาดอกคำ 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนดปรับปรุง ตําแหน่งใหม่ จํานวน ๒ 
ตําแหน่ง ตามประกาศใช้แผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา ปรับปรุง
ภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 ๑.๒ จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําาลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

- ดําเนินการสรรหาพนักงานจ้างแทนตําแหน่งที่ว่าง ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม-สิงหาคม 
๒๕๕๔ สังกัดกองคลัง 
๑. พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) ๒. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 

 ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงาน
เทศบาลมาดํารงตําแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่ สูงขึ้น 

๑. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง จํานวน ๏ อัตรา ค่าเนินการ
เสร็จสิ้นขบวนการ และออกคําสั่งแต่งตั้ง บุคคลเป็นพนักงานจ้างพร้อมทั้งรายงาน
อําเภอ และ ก.ท.จ. 
๒. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล ตําแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
๓. อยู่ระหว่างการสรรหาในตําแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ. าเนินการ สอบแข่งขันแทนใน
ตําแหน่งที่ว่าง 

 ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดาเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงาน
จ้างทั่วไป ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จํานวน ๑ ตําแหน่ง 
๑. พนักงานประจํารถยะ 

 ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพื ่อเลื ่อนระดับตําแหน่งที่
สูงขึ้น 

- ไม่มีการดําเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๒. ด้านการพัฒนา ๒.๑ จ ัดท ําแผนพ ัฒนาบ ุคลากรประจ ําป ี  และ

ดําเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจําเป็น 
- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา ความรู้ตามสายงานตําแหน่ง ให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 ๒.๒ กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเป็น
กรอบในการ พัฒนาบุคลากรแต่ละตําแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม สายงานความก้าวหน้า 
ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู ่ในระบบ E-learning ในวิชาความรู ้ทั ่วไปและ
เฉพาะตําแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะตําแหน่ง 

 ๒.๔ ดําเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์ มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ บริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทํางาน ทําเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตาม และนําความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐาน
ของพนักงาน 

 ๒.๕ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ บริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทํางาน ทําเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตาม และนําความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีข้ัน 
พ้ืนฐานของพนักงาน 

๓. ด้านการธํารง รักษาไว้ 
และ แรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าใน  

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย สายงานตำแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คําปรึกษาดังกล่าว 

 ๓.๒ ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ ข้อมูลบุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาติ ให้
ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

- หน่วยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นกําหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่กําหนดไว้ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได ้
 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลําดับ ดูแล ก๋ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง 

 ๓.๔ จัดให้มรการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติ หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ ๑ ,๒/๒๕๖๔ ให้เป็นไปตามผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่าน กระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน พนักงาน
เทศบาล ครั้งที่ ๑.๒/๒๕๖๔ ตามคําสั่งเลื่อนขั้น เงินเดือน และรายงานการประชุม
ดังกล่าว  

 ๓.๕ ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการประจําปีเพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด ่น ด ้านการปฎิบ ัต ิงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- ไม่ได้ดําเนินการ 
 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้านความปลอดภัยใน
การทํางานด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้มีเจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจําปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน - จัดให้มีเครื่องปฐม
พยาบาล 
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 
- ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรม ของข้าราชการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัย ข้าราชการ 
โครงการ/กิจกรรม 

๔.๑ ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ - ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรม ของข้าราชการ 
- จัดทําประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้งแจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ ตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็น
ค่านิยมหลักสําหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ กลไกการ 
บังคับใช้ประมวล จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม และข้ันตอนการลงโทษ 

 ๔.๒ ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจากการทุจริต 
 

- ดําเนินการจัดทําประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต 
พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร ภายในหน่วยงานและประชาชนทั่วไปทราบ 
ตามนโยบายในแต่ละด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ความปลอด
จากการทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการทํางานใน
หน่วยงานและด้านการสื่อสาร ภายในหน่วยงาน 

 ๔.๓ จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

- ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ 
- จัดทําประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต และ ประพฤติมิชอบ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พร้อม ทั้งแจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบ ตาม ยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง โครงการและกิจกรรม 

 
 
 
 

 
 

(ลงชื่อ) ส.ต.ท...............................................ปลัดเทศบาล 
(ไพฑูรย์  ภูคงคา) 

 

(ลงชื่อ)................................................................ 
(นางสาวธิชา  ปลัดกอง) 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เทศบาลตําบลนาดอกคำ  อำเภอนาด้วง  จังหวัดเลย 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตําบลโพธิ์กระสังข์ ได้ดําเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔. เทศบาลตําบลโพธิ์กระสังข์ ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จํานวน ๕ หลักสูตร ดังนี้  
 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 - ไม่มีหลักสูตรการอบรม 
 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จํานวน ๕ คน จํานวน ๓ หลักสูตร ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเทคนิคการบริหารสัญญางานจ้างก่อสร้างภายใต้บทบัญญัติของ พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 ๒. การพัฒนาศักยภาพการการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๓๕ และที่แกไขเพิ่มเติมกับงานสุขาภิบาลอาหารของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
 ๓. ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ หลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จํานวน ๗ คน จํานวน ๒ หลักสูตร ดังนี้ 
 ๓.๑ การกําาหนดโครงสร้างส่วนราชการ (ฉบับใหม่) และการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔  
 ๓.๒ โครงการหลักสูตร "การจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
ปัญหาและอุปสรรค 
 การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตาบลโพธิ์กระสังข์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา ประสบกับปัญหา การแพร่ ระบาดของ
โคโรนาไวรัส ๒๐๑๙ (COVID – ๑๙) ทําให้หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชะลอการดําเนินงาน เนื่องจากหลักสูตรต่าง ๆ มีการเลื่อน
และระงับการค้าเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติมอยู่เส มอ ๆ และผู้ที่
ไดร้ับการฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการนําเสนอต่อบุคลากรคนอ่ืน ๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 


